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LETTERA DEL PRESIDENTE 
 

Cari Soci, 

ricorre quest’anno il decennale della costituzione della Associazione “Azione per Famiglie Nuove 
onlus”. Nata da un piccolissimo gruppo di soci oggi l’Associazione opera non solo nella sede 
storica di Grottaferrata, ma anche in 6 sedi per le Adozioni Internazionali e nella sede di Loppiano 
per l’Agenzia Formativa “Scuola Loreto”. Oltre ai volontari e ai collaboratori, oggi vi lavorano 
come dipendenti 21 persone. A ciascuno il mio personale grazie e quello di tutto il direttivo perché 
con competenza e professionalità contribuiscono all’efficacia degli interventi e ci permettono di 
tener fede all’impegno di contenere la spesa organizzativa nel 9% delle donazioni. 

Ancora un grazie agli amministratori, ai sindaci, a tutti voi e ai numerosi estimatori che ci hanno 
sostenuto in vari modi e circostanze sia portando avanti i valori contenuti nello statuto sia con 
donazioni e con il sostegno del 5 x mille. 

La presentazione del Bilancio dell'esercizio 2008 offre l’opportunità di fare un punto sull’operato 
dell’Associazione, in riferimento ai valori che ne hanno ispirato la nascita ed agli obiettivi che 
intende perseguire.  

Assumendo come strumento di analisi il Bilancio, sono i dati economici a balzare per primi 
all’attenzione. Da questa prospettiva si può osservare che AFN onlus continua a svolgere una 
efficace opera di sensibilizzazione sulle necessità di Paesi e Regioni più svantaggiati, dando vita ad 
una consistente raccolta di contributi per la cooperazione allo sviluppo realizzata attraverso il 
sostegno a distanza ed altre iniziative.  

Un piccolo ma significativo segno della funzione svolta da AFN onlus in tema di solidarietà sociale 
è rilevabile nel servizio di “Sempre persona”. Per la assistenza ai detenuti (ed ex) ed alle loro 
famiglie, in virtù del riconoscimento e del sostegno ottenuto in quanto parte della nostra 
associazione, è aumentato in misura considerevole il numero dei volontari che aiutano nelle visite 
agli istituti e nelle case, nonché i generi di sostentamento raccolti e distribuiti.  

Il servizio alle coppie che intendono realizzare una adozione internazionale è oggi a pieno regime 
nelle sei sedi operative presenti in Italia, aiutando così a concretizzare la disponibilità di tante 
famiglie ad aprire la loro casa a bambini e ragazzi. 

Sul piano dell’iniziativa culturale, considerato come il ‘bene’ famiglia sia oggi percepito in modo 
contraddittorio (affermarsi di convivenze, unioni di fatto, separazioni, e contemporaneamente forte 
domanda di stabilità del patto coniugale) si ravvisa la necessità di un approfondimento culturale – 
con accesso il più possibile popolare – affinché possano emergere linee per una autentica crescita 
spirituale e umana attraverso la prima cellula della società. Questo è lo spirito per cui presso la 
Scuola Loreto di Loppiano (Incisa Valdarno – FI) si sono attuati alcuni progetti-formativi-pilota. 
Riteniamo che tutto questo costituisca opportuna premessa per le attività che si potranno svolgere 
con lo strumento della Agenzia Formativa, dal 25 marzo di quest’anno riaccreditata presso la 
Regione Toscana. 

Le iniziative per la promozione di una cultura di fraternità continuano ad essere le più varie. In 
particolare quest’anno possiamo segnalare l’avvio di una collaborazione tra il nostro “Centro 
Internazionale di Formazione Famiglie Nuove” (CIFN) ed il Centro Studi e Ricerche sulla Famiglia 
dell’Università Cattolica di Milano, per la realizzazione di una ricerca su “Coppia e famiglia: le 
relazioni significative”.  

Su proposta dell’ Istituto Giovanni Paolo Il (Università del Laterano), si è concordata l’istituzione 
di una borsa di studio, intitolata alla figura luminosa, per studi e impegno politico e sociale, di Igino 
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Giordani, a cui il mondo della famiglia è particolarmente riconoscente. Destinataria è una famiglia 
che desideri frequentare il Master su Matrimonio e Famiglia presso lo stesso Istituto universitario. 
Per l’anno accademico 2008-2009, valutati i rispettivi curriculum, la borsa è stata assegnata a due 
giovani coniugi coreani. Riteniamo che l’iniziativa possa portare considerevoli frutti di 
comprensione nuova ed originale dei valori della famiglia di cui ne beneficerà tutto il movimento 
mondiale delle famiglie e la società nel suo insieme. 

Due iniziative importanti, ambedue in Castel Gandolfo (RM), hanno caratterizzato l’impegno per la 
promozione di una cultura della famiglia adeguata alle attese dell’oggi.  

Dal 1 al 7 ottobre 2008 un convegno europeo per responsabili della formazione permanente di 
animatori familiari e di attività di promozione dei valor nel campo della famiglia con 350 
partecipanti. Di questi, 50 erano persone di continenti extraeuropei, invitate come uditori.  

In novembre, un convegno per giovani famiglie su tematiche specifiche riguardanti i primi anni 
della vita matrimoniale.  

Dal 6 aprile, giorno del disastroso terremoto che ha colpito l’Abruzzo, AFN si è attivato per la 
raccolta di donazioni ed altre forme di aiuto alle popolazioni coordinandosi, per la raccolta e 
distribuzione, con il Movimento “Giovani per un Mondo Unito” presente con proprie equipe di 
aiuto in l’Aquila e altri paesi segnati dal sisma. 

Una nota tutta speciale va riservata alla partenza per il Cielo di Chiara Lubich, avvenuta il 14 marzo 
2008. Vogliamo ricordare che, con il suo carisma e la sua straordinaria persona è stata è e 
continuerà ad essere l’impareggiabile ispiratrice, madre, maestra anche di questa associazione e di 
ogni sua attività. 

Quanto sopra riteniamo esprima significativamente quale è l’impegno di AFN che tutti noi, soci ed 
organi statutari, desideriamo confermare. L’associazione continuerà così ad essere valido strumento 
d’iniziativa comune per una crescita in responsabilità ed azione da parte di tante famiglie, italiane e 
non, cui la collaborazione con il più vasto Movimento Famiglie Nuove potrà continuare ad offrire 
valori, stimoli ed obiettivi. 

       
Grottaferrata, 25 aprile 2009 

 
 
Il Presidente 
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO 
 

“Azione per Famiglie Nuove onlus” (AFN) è una Associazione iscritta alla Anagrafe Unica delle 
Organizzazioni Non Lucrative di Utilità Sociale, con effetti a decorrere dal 2/12/2003. 

I criteri di formazione del presente bilancio sono orientati a illustrare l’attività economica 
dell’Associazione soprattutto in vista del raggiungimento delle proprie finalità di utilità sociale: i 
risultati economici sono valutati in funzione dello sviluppo delle attività tipiche, dell’utilizzo delle 
risorse provenienti da erogazioni liberali e contributi pubblici e privati, e delle modalità di gestione. 

* 

Secondo quanto stabilito dallo Statuto (cfr. art. 2), lo scopo dell’Associazione è quello di operare 
per il bene della famiglia quale prima cellula della società umana e concorrere a formare famiglie 
unite e solidali in una prospettiva di condivisione mondiale, per cooperare così allo sviluppo dei 
popoli.  

Sono questi i valori che muovono l’Associazione nelle sue molteplici attività di carattere culturale, 
spirituale e materiale, rivolte in primo luogo alle situazioni di disagio familiare e di infanzia 
svantaggiata. Sorta come espressione di un vasto gruppo di famiglie che, mosse dall’ideale di un 
mondo unito, volevano rendere continuative le iniziative spontanee di condivisione reale tra 
famiglie e persone di condizioni economiche e culturali diverse, AFN è diventata un concreto punto 
di raccordo di quanti – famiglie, enti, istituzioni, associazioni, ecc. – apprezzano le motivazioni 
ideali del movimento Famiglie Nuove. 

Gradualmente questa collaborazione organizzativa e funzionale tra famiglie per la famiglia si è 
sempre più allargata. Oggi l’attività di AFN si sviluppa su tre aree principali di intervento: 

- la cooperazione allo sviluppo, sia attraverso il Sostegno a Distanza per minori con famiglie 
in gravi difficoltà economiche, sia attraverso progetti in tutto il mondo per la promozione 
umana e sociale delle famiglie; 

- l’adozione internazionale, per la quale AFN opera come ente autorizzato dalla Commissione 
delle Adozioni Internazionali della Presidenza del Consiglio dei Ministri; 

- la formazione e la promozione culturale per le famiglie e sulla famiglia. 

* 

Un evento che ha segnato l’ultimo biennio è il definitivo passaggio dell’attività delle adozioni 
internazionali dall’Associazione “Azione per un Mondo Unito onlus” (AMU) ad AFN. Tale 
passaggio, secondo gli accordi presi e con l’approvazione della Commissione per le Adozioni 
Internazionali della Presidenza del Consiglio dei Ministri, è avvenuto in diverse riprese, sulla base 
dei tempi di accreditamento di AFN nei Paesi esteri presso i quali AMU operava. Il passaggio 
progressivo delle attività ha comportato da parte di AFN la presa in carico di numerose pratiche di 
adozione con la relativa assunzione di oneri ed obblighi, insieme al conferimento da parte di AMU 
di importi concordati per la gestione delle pratiche stesse. 

Questo fattore, insieme ad altri, ha comportato sensibili fluttuazioni nel patrimonio e nella gestione 
di AFN tra i due ultimi esercizi. Infatti, l’esercizio 2008 segna un “Disavanzo di gestione 
dell’esercizio” di € - 359.629,97 , dopo un esercizio 2007 che aveva registrato un avanzo positivo di 
€ 440.662,85. Di conseguenza, il “Patrimonio netto” al 31 dicembre 2008 si attesta al valore di 
€.131.851,74, avendo raggiunto nel 2007 l’importo di €.491.471,71. 

E’ possibile comprendere meglio l’andamento del “Patrimonio netto” di AFN e l’effetto 
dell’assestamento avvenuto nell’ultimo biennio, osservando il grafico riportato di seguito. 
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Come si vede, l’andamento del “Patrimonio netto” nel 2008 è sostanzialmente in linea con la 
crescita progressiva degli anni precedenti, tranne che per il valore del 2007, il quale risulta in 
qualche modo atipico. 

I proventi della “Gestione ordinaria” nel corso dell’esercizio 2008 sono stati di €.6.642.721,39, 
rispetto a € 7.304.846,81 nel 2007, con una diminuzione complessiva di € 662.125,42.  

La contrazione dei proventi ordinari  nel 2008 rispetto all'anno precedente è dovuta : 
- al fatto che nel 2007 sono stati contabilizzati "Contributi 5 per mille" per € 321.271,25 , 

relativi alle preferenze  espresse  dai contribuenti nella dichiarazione dei redditi 2006, mentre 
nel 2008 non è stato possibile registrare i contributi relativi alle dichiarazioni dei redditi 2007  
non essendo ancora noti, alla data di redazione del bilancio, gli importi  spettanti alla 
associazione; 

- alla riduzione dei "Contributi per la cooperazione allo sviluppo" (- 4% rispetto al 2007) 
- alla riduzione delle  "Adozioni Internazionali " (- 6,4% rispetto al 2007)." 

Gli oneri della “Gestione ordinaria” hanno registrato €.7.020.001,69 nel 2008, contro 
€.6.855.795,98 del 2007, con un incremento di € 164.205,71. A tale incremento ha contribuito, 
secondo quanto già descritto, la “Destinazione a fondo contributi 5 per mille” di €.292.307,65 , 
avvenuta nel corso del 2008 a seguito dell’effettivo incasso dei contributi 5 per mille già 
contabilizzati nell’esercizio precedente. 

Il grafico successivo mostra l’andamento negli anni dei proventi e degli oneri della gestione 
ordinaria.  
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Il grafico evidenzia in modo eloquente la rapida crescita dell’attività negli anni, dovuta in 
particolare ai progetti di Sostegno a Distanza e di cooperazione allo sviluppo negli anni 2004-2006, 
e all’entrata a pieno regime delle adozioni internazionali nel biennio 2007-2008. Gli esercizi 2007 e 
2008, come si vede, sono caratterizzati dalle fluttuazioni già descritte, che hanno portato alle 
variazioni del patrimonio netto mostrate più sopra. 

Dal grafico emerge chiaramente anche la politica tenuta da AFN nel corso degli anni, volta ad 
utilizzare al massimo i proventi per la realizzazione dei fini statutari, mantenendo gli avanzi di 
esercizio a valori molto contenuti e decidendo di destinare la più alta percentuale possibile dei 
proventi alle attività istituzionali. Anche in futuro questa scelta potrà essere perseguita, sulla base 
dei bisogni e delle effettive disponibilità economiche, e tenendo conto delle necessità della 
Associazione, che negli anni ha adeguato la propria struttura alle attività sempre crescenti. 

Vengono analizzati nel seguito i dati dei singoli settori delle attività istituzionali del’Associazione. 

Cooperazione allo sviluppo 

I “Contributi per la cooperazione allo sviluppo” registrano un importo di € 5.634.051,68 nel 2008 
contro €.5.870.618,43 nel 2007, con un decremento del 4.0%. Un’analoga riduzione del 3,9% è 
stato registrata dagli “Stanziamenti per cooperazione allo sviluppo”, che per l’esercizio 2008 sono 
stati di € 5.188.861,57., contro € 5.396.963,75 nel 2007. Nel 2008 è stato destinato ai progetti il 
92,1% dei contributi raccolti. 

I dati relativi ai proventi per la cooperazione allo sviluppo devono essere considerati 
particolarmente confortanti, a fronte della crisi economica in atto che, come denunciato da 
numerose associazioni che si occupano di progetti umanitari, sta provocando in Italia una 
generalizzata e consistente riduzione del flusso delle donazioni. La sostanziale tenuta delle 
donazioni ad AFN è un indicatore importante della fedeltà e della convinzione con cui i sostenitori 
si impegnano a mantenere in vita i progetti, pur tra inevitabili difficoltà economiche. Si prevede 
che, per il prolungarsi della crisi in atto, il prossimo esercizio 2009 possa registrare una ulteriore 
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flessione nelle donazioni, che si spera sia contenuta e non comprometta la possibilità di sostenere 
tutti i progetti in corso. 

Il margine tra contributi ricevuti e gli stanziamenti effettuati è stato di € 445.190,11. 

I“Costi diretti per cooperazione allo sviluppo” sono  stati di € 16.635,85. Inoltre, sono stati 
utilizzati € 6.327,60 a diminuzione del “Fondo contributi 5 per mille”, nel rispetto della 
destinazione dei fondi stessi. 

Il costo complessivo del settore della cooperazione allo sviluppo, valutato sommando i “Costi 
diretti per cooperazione allo sviluppo”, l’utilizzo del 5 per mille, i costi di personale imputabili 
direttamente al settore e una quota proporzionale dei restanti costi di natura generale, è stato pari a 
€.263.611,02. Pertanto, il risultato di gestione del settore è positivo per € 184.579,09 . 

Nell’ambito dell’attività di cooperazione allo sviluppo, si segnalano distintamente gli interventi 
sovvenzionati tramite il Sostegno a Distanza, da donazioni una tantum e da campagne di raccolta 
fondi. 

Interventi sovvenzionati dal Sostegno a Distanza 

Gli interventi di cooperazione allo sviluppo di AFN sono sovvenzionati in gran parte tramite il 
Sostegno a Distanza (SAD), con iniziative a favore della famiglia e dell’infanzia svantaggiata. 
I contributi raccolti nell’esercizio 2008 tramite la modalità del Sostegno a Distanza sono stati 
€.5.492.002,75, mentre gli stanziamenti per i progetti sono stati di €.5.045.646,90, superando 
la percentuale del 91% dichiarata ai sostenitori. 

Si segnala, in proposito, che l’Associazione ha aderito alla “Carta dei principi” e alla “Carta 
dei criteri di qualità” del “Forum permanente del Sostegno a Distanza”, i cui firmatari si 
impegnano a inviare ai beneficiari almeno l’80% dei fondi raccolti. Dunque, gli impegni presi 
in tale ambito sono stati pienamente rispettati.  

Al 31 dicembre 2008, gli interventi sovvenzionati dal Sostegno a Distanza sono 104 in 51 
paesi del mondo, con i quali vengono aiutati 17.650 minori, soprattutto attraverso l’attivazione 
di servizi di sostegno presenti nel territorio (scuole, mense, ambulatori, ecc.) e, solo quando 
questo non è possibile, tramite aiuti economici erogati direttamente alle famiglie. Nel 2008 i 
sostenitori sono stati 15.450. 

Interventi sovvenzionati da donazioni una tantum 

Le donazioni una tantum provenienti da privati e, soprattutto, da enti e istituzioni hanno 
permesso la realizzazione di particolari interventi di cooperazione allo sviluppo. 

I contributi raccolti tramite questo tipo di donazioni sono stati di € 100.225,15 , dei quali 
€.70.000,00 da Enti ed i restanti € 30.225,12 da persone fisiche. Gli stanziamenti per progetti 
sono stati di €.104.074,89 , ovvero superiori ai proventi.  

Tra i principali progetti in corso si ricorda il progetto “Una famiglia, una casa” nelle Filippine, 
che nasce in continuità all’azione umanitaria di AFN verso i bambini, allargando l’intervento 
alle loro famiglie che vivono in baraccopoli.  

Il progetto prevede la costruzione di villaggi composti da casette di circa 50 mq, modeste ma 
dignitose, il cui costo di costruzione nelle Filippine è di circa € 10.000 ciascuna. Nei villaggi 
sono previsti laboratori artigianali e asili nido. 

L’ente partner locale (nelle Filippine la “Bukas Palad Foundation”) assegna gli alloggi a 
famiglie selezionate sulla base delle necessità, ma anche sulla capacità di inserirsi 
adeguatamente nel progetto. Infatti, per concorrere all’assegnazione dell’alloggio, le famiglie 
si impegnano a rispettare regole precise, fra cui evitare l’alcool e i giochi d’azzardo, 
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impegnarsi nel lavoro, versare all’ente partner una quota mensile simbolica, provvedere a 
turno alla manutenzione degli spazi comuni. 

Ad oggi, il contributo di AFN ha permesso la costruzione di 6 villaggi per complessive 110 
abitazioni. 

Interventi sovvenzionati da campagne di raccolta fondi 

Dal 25 settembre al 14 ottobre 2008 si è svolta una campagna di raccolta fondi per il progetto 
“Una famiglia, una casa” tramite SMS su numeri telefonici dei principali gestori italiani e 
sugli sportelli bancomat del gruppo Intesa San Paolo. 

La campagna di raccolta fondi, che è stata rendicontata su un periodico a tiratura nazionale ed 
anche con apposita relazione al Segretariato Sociale della RAI Radiotelevisione Italiana, ha 
fatto registrare nel 2008 proventi per € 37.524,78. Tale importo, al netto di € 3.500,00 
trattenute per spese relative alla gestione dell’evento e per la pubblicazione del relativo 
rendiconto, è stato destinato insieme ad altri contributi alla realizzazione di un gruppo di 10 
abitazioni per famiglie senza tetto nello slum di Vilbar a Manila. 

La campagna si è successivamente protratta anche nel corso dell’anno 2009 sugli sportelli 
bancomat. 

Anche la analoga campagna di raccolta fondi tenutasi nel 2007 si è protratta nei primi mesi del 
2008 sugli sportelli bancomat. I relativi proventi registrati nel 2008, interamente destinati ai 
progetti, sono di € 4.299,00. 

Oltre al risultato economico, la campagna raccolta fondi è stata un’occasione importante per 
rendere sempre più noti ad un pubblico vasto gli scopi e le attività dell’Associazione, 
attraverso il lancio in numerosi programmi della RAI, oltre ad agenzie di stampa, quotidiani, 
periodici, radio e televisioni nazionali e regionali, siti internet e circuiti bancomat. 

Adozioni internazionali 

Secondo gli accordi presi e con l’approvazione della Commissione per le Adozioni Internazionali 
della Presidenza del Consiglio dei Ministri, al termine del 2008 l’Associazione ha definitivamente 
rilevato tutte le pratiche adottive in carico all’Associazione “Azione per un Mondo Unito onlus” 
(AMU). 

Pertanto, al 31 dicembre 2008 AFN gestisce 284 pratiche di coppie in attesa di adozione all’estero, 
oltre a numerose attività post-adottive richieste dai paesi esteri. Nel corso dell’esercizio 2008, 82 
coppie di coniugi hanno concluso positivamente l’iter adottivo, ottenendo l’autorizzazione 
all’ingresso permanente in Italia per 110 bambini. 

L’importo totale dei proventi registrati nel 2008 per le Adozioni internazionali è stato di 
€.984.109,61 , a fronte di €.1.051.883,12 del 2007. La diminuzione dei proventi è dovuta ad una 
diversa attribuzione di costi e ricavi dell’attività specifica nei due esercizi. 

I “Costi diretti per adozioni internazionali” sono stati di € 685.435,40. Tenendo conto anche dei 
costi di personale del settore  e di una quota proporzionale dei restanti costi generali, il costo 
complessivo delle attività delle Adozioni internazionali è stato di €.1.018.003,79. Pertanto, il 
risultato di gestione delle adozioni internazionali registra un valore negativo per € -33.894,18 . 

Poiché parte dei proventi riguardano servizi alle coppie adottanti, che verranno resi anche nel corso 
degli anni successivi, un importo di €.138.000,00 è stato prudenzialmente registrato tra le passività 
alla voce “Fondo oneri adozioni internazionali”, che è stata così incrementata al valore di 
€.568.000,00 , corrispondente ad un importo medio di € 2.000,00 moltiplicato per il numero di 284 
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coppie di coniugi che, al 31 dicembre 2008, avevano in corso l’iter di adozione presso 
l’Associazione. 

Iniziative culturali, formative e di promozione 

Anche nel 2008 le iniziative per la realizzazione di una società più fraterna, obiettivo fondamentale 
di AFN, si sono svolte su più fronti.  

Si segnala l’avvio di una collaborazione con l’Università Cattolica di Milano per una ricerca sul 
campo-famiglia, e la partnership con l’Istituto Giovanni Paolo II del Laterano per l’indizione di una 
borsa di studio. 

In Castel Gandolfo e Ciampino (RM), si sono svolti seminari e convegni con l’obiettivo di 
promuovere in forma sempre più vasta valori e motivazioni propri della soggettività familiare.  

Tali attività si sono concretizzate in varie forme, ed hanno visto la partecipazione di persone e 
famiglie di tutte le condizioni sociali, economiche, religiose, in maggioranza italiane, ma anche in 
buon numero di altri Stati europei e, in qualche caso, di altri continenti.  

Se ne descrivono brevemente le principali. 

- Convegno per “Coniugi separati in nuove unioni”, 18 – 20 gennaio, Castelgandolfo (RM), 
partecipanti 220 persone. 

- Convegno per animatori della famiglia, 13 – 16 marzo, Castelgandolfo (RM), partecipanti 
1040 persone di 12 Paesi europei ed extra-europei. 

- Seminario per giovani coppie, 30 maggio 1 giugno, Castel Gandolfo (RM), partecipanti 250 
coppie di 8 Paesi europei. 

- Convegno su “Famiglia e mondo unito”, 2 - 5 ottobre, Castel Gandolfo, partecipanti 350 
persone di varie nazioni europee. 

- “Scuola” per famiglie entro il 7° anno di matrimonio. 6 - 9 novembre, a Castel Gandolfo 
(RM). Ha visto la partecipazione di 400 adulti e circa 70 bambini, di Italia con 
rappresentanze di 5 Paesi europei. 

Sul piano dell’iniziativa culturale, considerato come il ‘bene’ famiglia sia oggi percepito in modo 
contraddittorio (affermarsi di convivenze, unioni di fatto, separazioni, e contemporaneamente forte 
domanda di stabilità del patto coniugale) si ravvisa la necessità di un approfondimento culturale – 
con accesso il più possibile popolare - per cogliere quali possano essere le linee per una autentica 
crescita spirituale e umana attraverso la prima cellula della società.  

Questo è lo spirito per cui presso la Scuola Loreto di Loppiano (Incisa Valdarno – FI) si sono attuati 
alcuni progetti-formativi-pilota con la partecipazione di famiglie di varie Nazioni, aperti alle 
persone di Valdarno e Toscana. Riteniamo che tutto questo costituisca opportuna premessa per le 
attività che si potranno svolgere con lo strumento della Agenzia Formativa. 

Le “Iniziative culturali, formative e di promozione” tenutesi nel 2008 hanno registrato proventi per 
€.24.060,10, dovuti a contributi di privati e a quote di partecipazione per convegni. I costi diretti 
sostenuti dal settore sono stati di €.74.523,02. Inoltre, sono stati utilizzati € 26.249,84 a 
diminuzione del “Fondo contributi 5 per mille”, nel rispetto della destinazione dei fondi stessi.  

Prendendo in considerazione, oltre ai costi diretti dell’attività e all’importo utilizzato dal “Fondo 
contributi 5 per mille”, anche i relativi costi di personale e una quota proporzionale dei restanti costi 
generali di gestione, è possibile stimare il costo totale di gestione dell’attività in € 151.795,10.  
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Pertanto la gestione delle “Iniziative culturali, formative e di promozione” promosse da AFN 
registra un valore negativo di € -127.735,00. Tale importo è dovuto in gran parte allo sforzo di 
investimento che AFN ha fatto per l’avvio dell’Agenzia Formativa che, come detto, nel 2008 non è 
ancora entrata a pieno regime. Infatti, dopo essere regolarmente stata accreditata presso la Regione 
Toscana nel corso del 2007, a distanza di un solo anno ha dovuto effettuare ancora una volta tutte le 
pratiche per un nuovo accreditamento e modificare sensibilmente i propri programmi operativi e di 
formazione, a causa del recente recepimento delle norme europee sulle agenzie formative da parte 
della Regione Toscana. 

Si ricorda, infine, che tutte le iniziative formative svolte da AFN, oltre ad essere uno strumento per 
la diffusione dei valori della solidarietà e della comunione nella famiglia e tra le famiglie in tutto il 
mondo, contribuiscono anche ad allargare la base dei donatori pubblici e privati per i vari progetti in 
atto, in favore delle famiglie e dell’infanzia svantaggiata. 

Personale 

A partire dal 1° settembre 2008, a tutti i dipendenti viene applicato il CCNL di UNIMPRESA 
(Unione Nazionale di Imprese) per le organizzazioni operanti nell’ambito socio-sanitario e 
assistenziale educativo. Per il passaggio al nuovo contratto è stato applicato quanto stabilito all’ 
“Art. 4 – Condizioni di miglior favore” del contratto stesso. 

Gli “Oneri del personale” registrano € 466.879,37 nel 2008, a fronte di € 408.634,40 nel 2008. 
L’aumento degli oneri non è dovuto all’applicazione del nuovo contratto, ma alla variazione del 
numero di dipendenti, che sono passati da 17 nel 2007 a 21 nel 2008. 

* 

Il Consiglio Direttivo propone che il “Disavanzo di gestione dell’esercizio” di € -359.619,97 venga 
coperto dall’ “Avanzo di gestione degli esercizi precedenti”. 

 

  

 Per il Consiglio Direttivo 
 Il Presidente 
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STATO PATRIMONIALE 

 
Esercizio Esercizio 

2008 2007 
 

(€) (€) 
Attività     

Disponibilità liquide 2.276.970,35 1.186.279,59
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 549.832,34
Immobilizzazioni immateriali 43.809,04 30.633,14
Immobilizzazioni materiali 20.140,43 33.652,80
Immobilizzazioni finanziarie 40.547,28 40.547,28
     
Crediti 338.563,45 732.320,84

Crediti verso Enti 273.189,07 313.282,96
Crediti vs Erario per 5 X mille - 321.282,96
Crediti verso referenti Adozioni internazionali 37.823,21 75.506,78
Crediti diversi 27.551,17 22.313,85

      
Ratei e risconti 369,69 3.192,24
      

Totale attività 2.720.400,24 2.576.458,23
   

Passività     
Debiti 137.048,13 118.689,30

Debiti diversi e verso fornitori di servizi 87.733,09 79.049,19
Debiti verso referenti Adozioni internazionali 8.079,91 3.920,49
Debiti verso Enti 41.235,13 35.719,62

     
Importi destinati alla cooperazione allo sviluppo 1.577.356,39 1.501.496,70
Fondo oneri adozioni internazionali 568.000,00 430.000,00
Fondo contributi 5 per mille 259.730,21 - 
Fondo trattamento fine di rapporto 46.413,77 34.800,52
Ratei e risconti - - 
     
Patrimonio netto 131.851,74 491.471,71

Fondo di dotazione 2.065,82 2.065,82
Avanzo di gestione degli esercizi precedenti 489.405,89 48.743,04
Avanzo/Disavanzo di gestione dell’esercizio -359.619,97 440.662,85

     
Totale passività 2.720.400,24 2.576.458,23

  

  

 Per il Consiglio Direttivo 
 Il Presidente 
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RENDICONTO DI GESTIONE 

 
Esercizio Esercizio 

2008 2007 
  

(€) (€) 
Gestione ordinaria     

Proventi: 6.642.721,39 7.304.846,81
Contributi per la cooperazione allo sviluppo 5.634.051,68 5.870.618,43
Adozioni internazionali 984.109,61 1.051.883,12
Iniziative culturali, formative e di promozione 24.060,10 50.003,01
Erogazioni liberali 500,00 11.125,00
Contributi 5 per mille - 321.217,25
     
Oneri: -7.020.001,69 -6.855.795,98
Costi diretti per attività istituzionali:    

per cooperazione allo sviluppo -16.635,85 -15.919,18
per adozioni internazionali -685.435,40 -478.489,18
per iniziative culturali, formative e di promozione -74.523,02 -102.549,80

Stanziamenti per la cooperazione allo sviluppo -5.188.861,57 -5.396.963,75
Destinazione a fondo oneri adozioni internazionali -138.000,00 -315.000,00
Destinazione a fondo contributi 5 per mille -292.307,65 - 
Spese generali e per servizi -108.749,14 -89.939,29
Godimento beni di terzi -11.476,33 -10.003,82
Personale -466.879,37 -408.634,40
Ammortamenti e svalutazioni -34.556,21 -32.889,29
Oneri diversi di gestione -2.577,15 -5.407,27

Risultato della gestione ordinaria -377.280,30 449.050,83
     

Proventi e oneri finanziari    
Proventi finanziari 45.317,05 17.922,76
Oneri finanziari -6.231,22 -6.957,36

Risultato della gestione finanziaria 39.085,83 10.965,40
     

Proventi e oneri straordinari    
Sopravvenienze attive 824,00 - 
Sopravvenienze passive -4.255,50 -3.591,38

Risultato della gestione straordinaria -3.431,50 -3.591,38
     

Imposte    
Imposte sul reddito dell’esercizio -17.994,00 -15.762,00

      
Avanzo/Disavanzo di gestione dell’esercizio -359.619,97 440.662,85

  

  

 Per il Consiglio Direttivo 
 Il Presidente 
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NOTA INTEGRATIVA 

Premessa 

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 si compone della “Relazione del Consiglio Direttivo”, 
dello “Stato patrimoniale”, del “Rendiconto di gestione” e della presente “Nota integrativa”. 
Inoltre, il bilancio è accompagnato da una lettera del Presidente, da una relazione del Collegio 
Sindacale all’Assemblea degli Associati e da una nota separata riguardante la destinazione e l’uso 
dei “Contributi 5 per mille” del 2006. 

La valutazione delle singole voci di bilancio è stata fatta secondo il principio generale della 
prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività da parte dell’Associazione. 

Alcune voci del bilancio dell’esercizio 2008 sono state modificate, secondo quanto richiesto dal 
certificatore esterno e confermato dalla Assemblea degli Associati in sede di approvazione del 
bilancio 2007. Infatti sono state introdotte alcune voci riguardanti i “Costi diretti per attività 
istituzionali”, e precisamente i costi diretti “per cooperazione allo sviluppo”, “per adozioni 
internazionali” e “per iniziative culturali, formative e di promozione”. Fino al bilancio 
dell’esercizio 2007, i costi diretti di queste attività tipiche erano accorpati nelle “Spese generali e 
per servizi” e descritti analiticamente solo all’interno della Relazione del Consiglio Direttivo, 
mentre ora sono esplicitati nel “Rendiconto di gestione”. 

Al fine di rendere confrontabili le voci del bilancio dell’esercizio 2008 con quelle del bilancio 2007, 
queste sono state riclassificate secondo i nuovi criteri. 

Si segnala inoltre che, in considerazione del fatto che “Contributi 5 per mille” sono incerti in quanto 
alla data di incasso, è stato deciso di contabilizzarli prudenzialmente secondo criteri di cassa a 
partire dalla prossima erogazione da parte dell’Agenzia delle Entrate. A tale proposito, si ricorda 
che non sono stati ancora comunicati gli importi del 5 per mille del 2007 e del 2008, anche se dal 27 
novembre 2007 è noto che per quell’anno i contribuenti hanno espresso 11.071 preferenze nei 
confronti dell’Associazione. 

Il presente bilancio è stato oggetto di verifica da parte del Collegio Sindacale e certificato da 
revisore contabile esterno. 

Nel seguito vengono commentati i principali movimenti delle voci di bilancio.  

Stato patrimoniale 

Disponibilità liquide 

Ammontano a € 2.276.970,35 al 31 dicembre 2008. L’elevato importo delle “Disponibilità 
liquide” dipende dai consistenti flussi economici relativi agli “Importi destinati alla 
cooperazione allo sviluppo” durante il periodo natalizio, oltre alla disponibilità presenti nel 
“Fondo oneri adozioni internazionali”, “Fondo contributo 5 per mille” e “Fondo trattamento 
di fine rapporto”. 

Le “Disponibilità liquide” sono composte secondo quanto segue: 
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 Importo al 
31/12/2008 

(€) 

Importo al 
31/12/2007 

(€) 

Cassa 23.168,66  13.981,45

Conti correnti 2.276.970,35  1.172.298,14

Totale 2.276.970,35 1.186.279,59

 

Gli importi delle “Disponibilità liquide” sono interamente tenuti in Italia. 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Alla data del 31 dicembre 2008 non sono presenti “Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazione”, contro € 549.832,34 presenti al 31 dicembre 2007. 

Immobilizzazioni immateriali 

Sono iscritte al valore di acquisto, al netto degli ammortamenti. 

Le “Immobilizzazione immateriali” sono costituite dal costo residuo di software e da migliorie 
su beni di terzi, relative agli immobili della “Scuola Loreto” di Incisa Valdarno. Gli immobili 
utilizzati dalla “Scuola Loreto” sono di proprietà di “Cooperativa Foco arl” e di “PAMOM”, e 
sono utilizzati da AFN sulla base di un accordo di comodato trentennale con scadenza nel 
2036. Per tali migliorie, necessarie per l’adeguato uso delle strutture in comodato, è stato 
prudenzialmente stabilito un tempo di ammortamento di 10 anni. 

 

Descrizione 
Importo al 
31/12/2007 

(€) 

Incremento
anno 2008 

(€) 

Decremento 
anno 2008 

(€) 

Importo al 
31/12/2008 

(€) 

Software 520,80 21.600,00 -7.000,80 15.120,00

Migliorie su beni di terzi 30.112,34 2.190,60 -3.613,90 28.689,04

Totale 30.633,14 23.790,60 -10.614,70 43.809,04

 

 

Immobilizzazioni materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto maggiorato degli oneri accessori, al netto degli 
ammortamenti. 

Il decremento delle “Immobilizzazioni materiali” nel corso dell’anno 2008 è dovuto solo ad 
ammortamento e non a dismissioni.  

I movimenti intervenuti nelle “Immobilizzazioni materiali” nel corso dell’esercizio 2008 sono 
i seguenti: 
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Descrizione 
Importo al 
31/12/2007 

(€) 

Incremento
anno 2008 

(€) 

Decremento 
anno 2008 

(€) 

Importo al 
31/12/2008 

(€) 

Mobili da ufficio 3.931,66 1.399,56 -1.483,18 3.848,04

Macchine elettroniche 25.236,18 7.443,58 -19.992,43 12.687,33

Automezzi 1.374,97 - -1.100,00 274,97

Macchinari e impianti 3.109,99 1.586,00 -1.365,90 3.330,09

Totale 33.652,80 10.429,14 -23.941,51 20.140,43

 

Immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie possedute dall’Associazione hanno come finalità la 
partecipazione strategica in entità giuridiche terze. 

Esse sono costituite da 15.716 quote sociali della “Cooperativa Foco arl” per un importo di 
€.40.547,28 e sono iscritte al valore di sottoscrizione. Si segnala, in proposito, la presenza di 
un limitata perdita degli esercizi precedenti registrata nel bilancio della “Cooperativa Foco 
arl” . 

Le suddette quote sono state acquisite nel corso dell’esercizio 2004 come donazione da parte 
di soci della “Cooperativa Foco arl”. 

Crediti 

Ammontano a € 338.563,45, e sono costituiti da: 

- “Crediti verso Enti” di € 273.189,07; 
- “Crediti verso referenti Adozioni internazionali” di € 37.823,21; 
- “Crediti diversi” di € 27.551,17. 

I “Crediti verso Enti” sono relativi a contributi di Enti pubblici per progetti di cooperazione 
allo sviluppo per un importo di € 140.100,00. Il restante importo di €.133.089,07 , è costituito 
per € 120.089,07 da crediti in essere verso l’Associazione “Azione per un Mondo Unito 
onlus” (AMU), relativi a residui di pratiche di adozioni internazionali passate in carico ad 
AFN nel 2008 e da contributi per le spese di gestione del Sostegno a Distanza di AMU. 

I “Crediti verso referenti Adozioni internazionali” di € 37.823,21 riguardano anticipi che 
vengono inviati ai referenti esteri delle Adozioni internazionali, per fare fronte alle spese degli 
iter adottivi che vengono effettuate nei Paesi esteri. Detti crediti si estinguono quando le spese 
effettuate all’estero per gli iter adottivi vengono rendicontate e i relativi oneri vengono 
attribuiti al conto “Costi diretti per adozioni internazionali”. 

Alla data della redazione del presente bilancio i “Crediti diversi” sono stati interamente 
incassati. 

Si segnala che gli impegni economici sottoscritti dai donatori per i progetti di Sostegno a 
Distanza non vengono iscritti tra i “Crediti”, in quanto possono essere liberamente revocati 
dai donatori fino al momento del loro effettivo incasso. 

Non vi sono crediti verso soci per quote associative ancora non versate, in quanto lo Statuto 
non richiede il versamento di quote associative annuali. 
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Debiti 

Ammontano a € 137.048,13 e sono costituiti da: 

- “Debiti diversi e verso fornitori di servizi” di €.87.733,09; 
- “Debiti verso referenti Adozioni internazionali” di € 8.079,91; 
- “Debiti verso Enti” di € 41.235,13. 

I “Debiti verso Enti” sono costituiti da debiti tributari e per previdenza complementare, in 
attuazione della legge 23 agosto 2004 n. 243, entrata in vigore il 1° gennaio 2007. 

Movimentazione dei fondi 

La movimentazione dei fondi in Euro è descritta nel prospetto seguente: 

 

Fondo 
Situazione al 
31/12/2007 

Stanziamenti e 
accantonamenti

Erogazioni 
Situazione al 
31/12/2008 

Importi destinati alla cooperazione allo sviluppo 1.501.496,70 5.188.861,57 -5.113.001,88 1.577.356,39

Fondo oneri adozioni internazionali 430.000,00 138.000,00 - 568.000,00

Fondo contributi 5 per mille - 292.307,65 -32.577,44 259.730,21

Totale 1.931.496,70 5.619.169,22 -5.145.579,32 2.405.086,60

 

Segue la descrizione delle voci relative ai fondi sopra indicati. 

Importi destinati alla cooperazione allo sviluppo 

Ammontano ad € 1.577.356,39 e riguardano rispettivamente il Sostegno a Distanza per 
€.1.250.240,10, gli interventi da contributi una tantum per €.249.240,51 e la campagne di 
raccolta fondi a favore del progetto “Una famiglia, una casa” nelle Filippine per € 77.875,78. 

L’elevato importo registrato in questa voce al 31 dicembre 2008 è legato soprattutto ai 
contributi del Sostegno a Distanza pervenuti nel periodo natalizio, che sono stati 
successivamente inviati regolarmente ai progetti nel corso del mese di marzo 2009. 

Fondo oneri adozioni internazionali 

E’ un fondo non vincolato, costituito da € 568.000,00 accantonati secondo il principio di 
prudenza per fare fronte a servizi alle coppie per l’iter di adozione internazionale, che 
verranno resi nel corso degli anni successivi. L’importo accantonato nel fondo corrisponde a 
€.2.000,00 per ciascuna delle 284 coppie di coniugi in attesa di adozione presso 
l’Associazione al 31 dicembre 2008. 

Nel corso del 2008 il fondo è stato incrementato di € 138.000,00. L’incremento è stato 
effettuato tenendo conto anche della presa in carico di nuove pratiche di adozione, passate alla 
gestione dell’Associazione da parte di “Azione Mondo Unito onlus”. 

Fondo contributi 5 per mille 

E’ costituito dall’importo dei benefici dei contributi 5 per mille del 2006, al netto di una quota 
di €.28.909,60 pari al 9% trattenuta per spese generali di gestione, e degli importi utilizzati nel 
corso dell’esercizio secondo le destinazioni deliberate. 

Durante l’esercizio 2008 l’importo del fondo che è stato utilizzato è stato pari a €.32.577,44, 
dei quali € 26.249,84 per iniziative culturali, formative e di promozione ed € 6.327,60 per 
cooperazione allo sviluppo. 

- 18 - 



Azione per Famiglie Nuove Onlus 
Bilancio dell’esercizio 2008 

Si osserva in proposito che l’incasso del 5 per mille del 2006 è avvenuta in data 27 giugno 
2008, e che la relativa destinazione è stata deliberata in sede di Consiglio Direttivo il 30 
settembre 2008. Pertanto, è stato possibile utilizzare il fondo a copertura dei soli oneri 
successivi a tale data. 

Il presente bilancio è accompagnato da una nota separata riguardante la destinazione e l’uso 
dei “Contributi 5 per mille” del 2006. 

Patrimonio netto 

Ammonta a € 131.851,74, ed è costituito da: 

- “Fondo di dotazione”, costituito all’atto di fondazione dell’Associazione, per un 
importo di € 2.065,82; 

- “Avanzo di gestione degli esercizi precedenti”, per € 489.405,89; 

- “Disavanzo di gestione dell’esercizio”, che nel 2008 è stato di € -359.619,97. 

Rendiconto di gestione 

Proventi e oneri per la cooperazione allo sviluppo 

I “Contributi per la cooperazione allo sviluppo” registrano un importo di € 5.634.051,68 nel 
2008 contro €.5.870.618,43 nel 2007, con un decremento del 4.0%. Un’analoga riduzione del 
3,9% è stato registrata dagli “Stanziamenti per cooperazione allo sviluppo”, che per 
l’esercizio 2008 sono stati di € 5.188.861,57., contro € 5.396.963,75 nel 2007. Quindi, nel 
2008 è stato destinato ai progetti il 92,1% dei contributi raccolti. 

I “Costi diretti per cooperazione allo sviluppo” sono stati € 16.635,85. 

Adozioni internazionali 

I proventi delle adozioni internazionali sono stati pari a € 984.109,61, di cui €.824.337,46 
sono stati conferiti dalle coppie adottanti per le spese inerenti l’iter dell’adozione e 
€.159.772,15 sono stati riconosciuti da “Azione per un Mondo Unito onlus” per il passaggio 
definitivo e la presa in carico da parte dell’Associazione di tutte le pratiche in corso di AMU. 

I costi diretti sostenuti per le attività di adozione internazionale sono stati di € 685.435,40. 

Iniziative culturali, formative e di promozione 

Hanno registrato proventi pari a € 24.060,10, costituiti principalmente da donazioni di privati 
e da quote di partecipazione a convegni culturali. I “Costi diretti per iniziative culturali, 
formative e di promozione” sono stati di € 74.523,02. 

Spese generali e per servizi 

Nel 2008 sono state pari complessivamente € 108.749,14 , contro € 89.939,29 del 2007. 

Godimento beni di terzi 

La voce “Godimento beni di terzi”, che registra € 11.476,33 nell’esercizio 2008, si riferisce a 
leasing di macchine elettroniche e ad affitto locali. 

Oneri del personale 

Gli “Oneri del personale” registrano € 466.879,37 nel 2008, a fronte di € 408.634,40 nel 
2007. 
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Nel corso dell’esercizio, sono stati assunti 5 dipendenti. A luglio 2008 vi è stata una 
cessazione di rapporto lavorativo dipendente. Al 31 dicembre 2008 i dipendenti sono 21, dei 
quali 11 a tempo pieno e 10 a tempo parziale.  

Gli “Oneri del personale” sono così composti: 

- retribuzioni lorde per € 342.782,82; 

- oneri sociali per € 98.783,58; 

- trattamento di fine rapporto per € 25.312,97. 

Gli oneri relativi al trattamento di fine rapporto comprendono anche la quota parte destinata 
dai dipendenti a forme di previdenza complementare, in attuazione della legge 23 agosto 2004 
n. 243, entrata in vigore il 1° gennaio 2007. 

Il personale dipendente è impiegato totalmente in Italia, presso sei sedi operative 
dell’Associazione. 

Ammortamenti e svalutazioni 

Nella tabella sottostante vengono riportate le percentuali annue di ammortamento adottate ed 
il relativo valore dell’ammortamento per l’esercizio 2007: 

 
Descrizione Percentuale Ammortamento (€) 

Software 30% 7.000,00 
Migliorie su beni di terzi 10% 3.613,90 
Mobili da ufficio 20% 1.483,18 
Macchine elettroniche 33% 19.992,43 
Automezzi 20% 1.100,00 
Macchinari 20% 1.365,90 

 Totale 34.556,21 

 

Proventi e oneri finanziari 

I “Proventi finanziari” dell’esercizio 2008 hanno registrato un importo di €.45.317,05, contro 
€ 17.922,76 nel 2007, avendo contrattato migliori condizioni bancarie. 

Gli “Oneri finanziari” ammontano a €.6.231,22, in gran parte costituiti da minusvalenze da 
cambi valutari. 

 

 Per il Consiglio Direttivo 
 Il Presidente 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2008 
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- 22 - 



Azione per Famiglie Nuove Onlus 
Bilancio dell’esercizio 2008 

- 23 - 

 
DESTINAZIONE ED USO DEI CONTRIBUTI 5 PER MILLE - ANNO 2006 

 

 

In data 27 giugno 2008 sono stati erogati ad “Azione per Famiglie Nuove onlus” i contributi 
del 5 per mille del 2006, per un importo pari a € 321.217,25. 

Il Consiglio Direttivo, riunito in data 30 settembre 2008, ha deciso in merito alla destinazione 
dei contributi ricevuti.  

Al fine di rendicontare opportunamente l’utilizzo di detti contributi, è stato creato uno 
specifico “Fondo contributi 5 per mille” pari al 91% dei contributi incassati, essendo il 
restante 9% destinato per spese generali di gestione.  

Nel corso dell’esercizio 2008 il fondo è stato utilizzato unicamente per oneri di competenza 
successiva al 30 settembre, e quindi solo per una percentuale dell’11% dell’importo destinato. 

Nella tabella che segue sono indicati gli importi e le percentuali, destinati e utilizzati nel corso 
dell’anno per le relative attività tipiche dell’Associazione. 

 

Destinazione 
Importo 

destinato (€) 
% 

destinata 

Importo 
utilizzato al 31-

12-2008 (€) 

% 
utilizzo  

Importo 
rimanente 

(€) 

% 
rimanente 

Iniziative culturali e formative 192.730,30 60%          26.249,84 14%   166.480,46 86%
Cooperazione allo sviluppo 99.577,35 31%            6.327,60 6%     93.249,75 94%

Totale        292.307,65 91%          32.577,44 11%   259.730,21 89%

 

In merito all’utilizzo futuro del fondo si segnala quanto segue: 

- Iniziative culturali e formative: € 60.000 verranno utilizzati per l’assegnazione di due 
borse di studio “Igino Giordani” di € 15.000 per gli anni accademici 2008-2009 e 2009-
2010; in data 27 ottobre 2008 sono state assegnate le due borse di studio per l’anno 
accademico 2008-2009, e gli importi saranno corrisposti nel corso del 2009 sulla base di 
quanto definito nel regolamento. Il restante importo destinato sarà utilizzato per sostenere 
l’Agenzia Formativa “Scuola Loreto”. 

- Cooperazione allo sviluppo: € 50.000 saranno utilizzati nel 2009 per avviare il “Progetto 
casa famiglia a Binh Duong” in Vietnam. Il restante importo destinato sarà utilizzato per 
altri progetti, tenendo conto delle specifiche necessità. 

 

 

  

 Per il Consiglio Direttivo 
 Il Presidente 

 


