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LETTERA DEL PRESIDENTE

Cari Soci,

la presentazione del Bilancio dell'esercizio 2009 ¢ innanzitutto occasione per svolgere un’analisi di
come l’associazione ha operato in riferimento ai valori che ne hanno ispirato la nascita ed agli
obiettivi che si ¢ proposta di perseguire.

Iniziative particolarmente significative:

>

Il corso per animatori di comunita che I’agenzia formativa di AFN onlus ha avviato presso la
Scuola Loreto usufruendo dei Voucher individuali FSE. Grazie ad esso 12 famiglie provenienti
da Portogallo, Vietnam (2), Messico (2), Egitto, Congo, Corea, Ecuador, Italia, Zimbabwe e
Brasile porteranno con loro anche la significativa esperienza di vita maturata nella cittadella di
Loppiano.

Pacesetter di associazionismo familiare. Varie iniziative formative in tema di genitorialita,
comunicazione, servizi in situazioni di disagio familiare, ecc. attuati da associazioni regionali
(Lombardia, Veneto, Sicilia) con acronimi e finalita che si richiamano ad AFN onlus
evidenziano come la nostra associazione sia stata “apripista” per numerose iniziative locali.
Premio “Gocce di Paradiso”. Realizzazione piccola ma significativa, ¢ promossa da una
‘famiglia nuova’ di Villa Castelli (BR). AFN offre il supporto amministrativo e della diffusione
al largo dell’iniziativa che annualmente premia bambini distintisi per azioni di aiuto al prossimo.
Adozioni Internazionali. Nel 20° della Convenzione ONU sui diritti del fanciullo, ci conforta che
le iniziative del nostro servizio per le Adozioni Internazionali abbia trovato interesse e attenzione
da parte della stampa a larga diffusione. Molto interessante un servizio dell’ "Adige” di Trento.

Presenza in eventi straordinari.

>

>

Terremoto d’Abruzzo. AFN ha collaborato all’organizzazione degli aiuti per il sisma che ha
sconvolto la regione come segnalato gia nella lettera dell’anno scorso.

Alluvione nelle Filippine. L’emergenza provocata dal passaggio del tifone Ketsana, insieme alle
drammatiche conseguenze gia note, ha suscitato una straordinaria gara di solidarieta con al
centro 1 volontari dei Focolari e le stesse famiglie che avevano beneficiato del progetto “Una
famiglia, una casa”. In uno dei punti dove I’emergenza era piu grave, le casette e il centro sociale
costruiti con il contributo di AFN sono stati gli unici edifici del circondario che hanno resistito
alla furia della bufera. Proprio in essi hanno trovato la salvezza oltre 200 persone, mentre in
ognuno dei 29 alloggi sono state poi ospitate altre 3 famiglie. Il tifone ¢ passato anche a nord
dell’isola di Luzon toccando proprio la citta di San Fernando La Union, dove nelle abitazioni e
nel centro sociale del locale progetto, hanno trovato rifugio una trentina di famiglie dando vita
alla stessa gara di solidarieta e d’amore avvenuta a Manila. Di cido ne hanno parlato a lungo 1
giornali, anche di tiratura nazionale come 1’ “Inquirer, il piu importante giornale in lingua
inglese delle Filippine, nell’articolo “A Glimmer of Hope: the poor help the poor".

» Forum Nazionale Delle Associazioni Familiari. AFN ¢ stata molto attiva anche in sinergia con

altre realta associative in iniziative di profondo significato culturale e sociale. Particolare
impegno si collega alla nostra veste di socio fondatore dello stesso. Il contributo di idee e di
azioni ha riguardato vari campi: dal manifesto “Liberi per vivere” steso in collaborazione con
Scienza e Vita; alla condivisione per il caso di Eluana Englaro; alla ricerca sul tema
dell’adolescenza; alla proposta per “scuole di qualita”. Frutto significativo del nostro apporto ¢
stata la conferma come vice-presidente del delegato di AFN onlus Avv. Giuseppe Barbaro.
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“Goccia d’oro per la solidarieta” del Comune di Rapolano alla memoria di Chiara Lubich.
Riconoscimento particolarmente apprezzato é stato I’attribuzione di questo premio, oltre che per
le alte idealita espresse da Chiara, anche per la solidarieta e cooperazione che ella ha saputo
attuare attraverso tante realta tra cui AFN onlus.

Fattori di nuove e sostanziali motivazioni.

>

Processo di beatificazione di Igino Giordani. La conclusione della fase diocesana ha offerto
nuovi stimoli ideali nel perseguire la nostra mission associativa. Alla sua memoria € dedicata la
borsa di studio cosi proficuamente utilizzata da giovani famiglie di diversi Paesi del mondo.
“Insieme per qualcosa di grande”. Altro efficace stimolo e I’uscita della biografia di Paolo
Macciotta che fa conoscere il suo impegno ideale e la sua forza realizzativa come socio
promotore e conduttore dalla prima ora di AFN. Ad esso possono ora guardare tanti giovani e
famiglie che vogliono continuare a portare avanti il testimone di una societa ispirata alla
fraternita mondiale.

“Caritas in Veritate”. 1l pensiero sulla famiglia espresso nel documento: “Famiglia, modello
della grande comunita umana.”; “L’apertura alla vita € al centro del vero sviluppo” e, in tema
di sviluppo, “La vera apertura ... € esperienza umana dell’amore e della verita”, sono
riferimenti antropologici essenziali per il servizio che AFN svolge in vista del bene comune.
Maria Voce (Emmaus). Speciale slancio ideale e pratico € per AFN il contributo che la
presidente dei Focolari ha voluto dare alla grande manifestazione di Madrid per la famiglia, del
28 dicembre. “Globalizzazione, pluralismo, mobilita sociale e territoriale - sono sue parole -
richiedono famiglie consapevoli della loro identita e missione, unite e aperte, che si mettano in
rete per un impegno etico e civile. La famiglia che vive I’amore portato da Gesu ha la capacita
di testimoniare, annunziare, risanare il tessuto sociale perché la vita parla e opera da sola....”

Il Bilancio 2009

>

I dati economici che qui presentiamo ritengo siano la testimonianza piu reale di come AFN onlus
continui a svolgere una efficace opera di promozione della cultura della famiglia e di aiuto a
Paesi e Regioni piu svantaggiati.

Ai volontari e ai collaboratori, desidero far giungere il grazie del Consiglio Direttivo e mio
personale perché con competenza e professionalita contribuiscono all’efficacia delle iniziative di
AFN onlus.

Ancora un grazie agli amministratori, ai sindaci, a tutti voi e ai numerosi estimatori che ci hanno
sostenuto in vari modi e circostanze, sia portando avanti i valori contenuti nello statuto, sia con
donazioni e, non ultima, con la sottoscrizione del 5 x mille.

Per tutto quanto espresso, ritengo che I’associazione continuera ad essere valido strumento per una
crescita in responsabilita ed azione da parte di un numero sempre piu alto di persone.

Grottaferrata, 15 aprile 2010

Il Presidente
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RELAZIONE DI MISSIONE

“Azione per Famiglie Nuove ONLUS” (AFN) e una Associazione costituita il 2/12/1998, iscritta
alla Anagrafe Unica delle Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale, con effetti a decorrere
dal 2/12/2003.

Secondo quanto stabilito dallo Statuto (cfr. art. 2), lo scopo dell’ Associazione & quello di operare
per il bene della famiglia quale prima cellula della societa umana e concorrere a formare famiglie
unite e solidali in una prospettiva di condivisione mondiale, per cooperare cosi allo sviluppo dei
popoli.

Sono questi i valori che muovono I’ Associazione nelle sue molteplici attivita di carattere culturale,
spirituale e materiale, rivolte in primo luogo alle situazioni di disagio familiare e di infanzia
svantaggiata. Sorta come espressione di un vasto gruppo di famiglie che, mosse dall’ideale di un
mondo unito, volevano rendere continuative le iniziative spontanee di condivisione reale tra
famiglie e persone di condizioni economiche e culturali diverse, AFN e diventata un concreto punto
di raccordo di quanti — famiglie, enti, istituzioni, associazioni, ecc. — apprezzano le motivazioni
ideali del movimento Famiglie Nuove.

Gradualmente questa collaborazione organizzativa e funzionale tra famiglie per la famiglia si €
sempre piu allargata. Oggi I’attivita di AFN si sviluppa su tre aree principali di intervento:

- la cooperazione allo sviluppo, sia attraverso il Sostegno a Distanza per minori con famiglie
in gravi difficolta economiche, sia attraverso progetti in tutto il mondo per la promozione
umana e sociale delle famiglie. Attiva nel Sostegno a Distanza fin dalla sua costituzione,
AFN aderisce alle “LINEE GUIDA PER IL SOSTEGNO A DISTANZA DI MINORI E
GIOVANI” della Agenzia per le ONLUS, nonché alla “Carta dei principi” e alla “Carta dei
criteri di qualita” del Forum permanente del Sostegno a Distanza, di cui € membro;

- le adozioni internazionali, per la quale AFN opera dal 2005 come ente autorizzato dalla
Commissione delle Adozioni Internazionali della Presidenza del Consiglio dei Ministri;

- le iniziative culturali e formative per le famiglie e sulla famiglia. La “Scuola Loreto” di
Incisa Valdarno (FI) e accreditata come agenzia formativa presso la Regione Toscana ed e
certificata ISO9001 per la progettazione ed erogazione di corsi finanziati e riconosciuti.

Cooperazione allo sviluppo

Gli interventi di cooperazione allo sviluppo di AFN riguardano in gran parte progetti Sostegno a
Distanza (SaD), con iniziative a favore della famiglia e dell’infanzia svantaggiata, oltre a numerosi
progetti in tutto il mondo per la promozione umana e sociale delle famiglie.

Al 31 dicembre 2009, gli interventi sovvenzionati dal SaD riguardano:
- 102 progetti in 52 paesi del mondo;

- aiuto a 17.037 minori, soprattutto attraverso I’attivazione di servizi di sostegno presenti nel
territorio (scuole, mense, ambulatori, ecc.) e, solo quando questo non e possibile, tramite
aiuti economici erogati direttamente alle famiglie;

— 14.039 sostenitori nel 2009.

Oltre al Sostegno a Distanza, tra i vari progetti si menziona in particolare il progetto “Una famiglia,
una casa” nelle Filippine, che nasce in continuita all’azione umanitaria di AFN verso i bambini,
allargando I’intervento alle loro famiglie che vivono in baraccopoli.

-6-
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Il progetto prevede la costruzione di villaggi composti da casette di circa 50 mq, modeste ma
dignitose, il cui costo di costruzione nelle Filippine é di circa € 10.000 ciascuna. Nei villaggi sono
previsti laboratori artigianali e asili nido.

L’ente partner locale (nelle Filippine la “Bukas Palad Foundation”) assegna gli alloggi a famiglie
selezionate sulla base delle necessita, ma anche sulla capacita di inserirsi adeguatamente nel
progetto. Infatti, per concorrere all’assegnazione dell’alloggio, le famiglie si impegnano a rispettare
regole precise, fra cui evitare I’alcool e i giochi d’azzardo, impegnarsi nel lavoro, versare all’ente
partner una quota mensile simbolica, provvedere a turno alla manutenzione degli spazi comuni.

Ad oggi, il contributo di AFN ha permesso la costruzione di 6 villaggi per complessive 110
abitazioni. E’ attualmente in fase di avvio la costruzione di altri 20 alloggi, sulla base dei contributi
pervenuti.

| “Contributi a progetti” registrano complessivamente un importo di € 5.309.502,00 nel 2009, a
fronte di € 5.592.227,90 nel 2008, con un decremento del 5,1%. La “Destinazione a progetti”
nell’esercizio 2009 ha registrato € 4.993.787,81 contro € 5.150.537,79 nel 2008, con una piu
contenuta flessione del 3,0%. Infatti, la riduzione dei contributi dei donatori € stata parzialmente
compensata con I’utilizzo per i progetti di € 123.558,15 provenienti dai contributi del 5 per mille.

Dei “Contributi a progetti”, € 4.963.611,30, pari al 93,5% del totale, sono stati incassati per progetti
SaD. Di questi contributi, € 4.553.573,58 pari al 91,7 % sono stati registrati per “Destinazione a
progetti” per SaD.

Si segnala che, per sostenere maggiormente le attivita della Associazione, & stato comunicato ai
sostenitori dei progetti SaD che a partire dal 2010 verra garantito I’invio ai progetti del 90 % dei
contributi pervenuti, invece del 91 % applicato fino al 2009.

Per tutti gli altri progetti di cooperazione allo sviluppo sono stati incassati dai sostenitori
€ 345.890,70, dei quali € 316.656,08 sono stati registrati a “Destinazione a progetti”.

| “Contributi a progetti” provengono solo in minima parte da Enti pubblici. | soggetti donatori sono
in principalmente privati (86%) e altri enti e associazioni (14%).

| dati relativi ai proventi per la cooperazione allo sviluppo devono essere considerati
particolarmente confortanti, a fronte della crisi economica in atto che, come denunciato da
numerose associazioni che si occupano di progetti umanitari, sta provocando in Italia una
generalizzata e consistente riduzione del flusso delle donazioni. La sostanziale tenuta delle
donazioni ad AFN é un indicatore importante della fedelta e della convinzione con cui i sostenitori
si impegnano a mantenere in vita i progetti, pur tra inevitabili difficolta economiche.

Adozioni internazionali

AFN é opera come Ente autorizzato per le adozioni internazionali dal 2005 (delibera n. 149 del
22/11/2005 della CAI, Commissione per le Adozioni Internazionali).

AFN opera nel preminente interesse del minore in effettivo stato di abbandono e nel rispetto del
principio di sussidiarietd, come sancito dalla Convenzione dell’Aja del 1993, per assicurare al
minore il migliore incontro con una famiglia che lo accolga amorevolmente, uno “sviluppo
armonioso” e I’opportunita “di crescere in un ambiente familiare, in un clima di felicita, d’amore e
di comprensione™.

L’organizzazione territoriale di AFN ¢ articolata in:

! premessa alla Convenzione dell’Aja 1993.
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- una sede centrale sita in Grottaferrata (RM) che svolge attivita di coordinamento tecnico con
le sedi territoriali e con i referenti dei Paesi esteri e di mantenimento dei rapporti con le
autorita italiane ed estere preposte alle adozioni internazionali;

- sei sedi territoriali (Lombardia, Trentino-Alto Adige, Toscana, Lazio, Campania e Calabria)
che garantiscono I’esecuzione degli adempimenti e delle prestazioni necessari per
I’informazione, la preparazione e I’assistenza alle coppie durante la procedura di adozione e
altresi di assistenza nella fase post-adottiva;

- tre sportelli informativi (Umbria, Marche e Sicilia) che collaborano con le sedi territoriali
dando un primo orientamento alle coppie nel percorso formativo.

Attualmente AFN & autorizzato dalla CAl ad operare in Brasile, Colombia, Ecuador, Filippine,
Lituania, Madagascar, Polonia, Peru, Tanzania e Vietnam, ed €& operativo in Brasile, Colombia,
Filippine, Lituania, Polonia e Vietnam,

Al 31 dicembre 2009 AFN gestisce 261 pratiche di coppie in attesa di adozione all’estero, oltre a
alle attivita post-adottive richieste dai paesi esteri per tutti i minori adottati. Nel corso dell’esercizio
2009, 75 coppie di coniugi hanno concluso positivamente I’iter adottivo, ottenendo I’autorizzazione
all’ingresso permanente in Italia per 108 bambini.

Nel corso dell’esercizio, il settore delle adozioni internazionali ha registrato una significativa
diminuzione dei proventi di circa il 29% rispetto al precedente esercizio, a fronte di oneri
sostanzialmente inalterati. Tale contrazione dei proventi € da attribuire principalmente
all’allungamento dei tempi dell’iter adottivo in alcuni paesi esteri. Per tale motivo AFN, all’inizio
del 2010, ha dovuto aumentare i costi di adozione per le famiglie, rimanendo comunque all’interno
dei massimali indicati dalla CAl.

Maggiori informazioni sull’organizzazione e sul modus operandi di AFN nel campo delle adozioni
internazionali si possono trovare sulla “Carta dei servizi” pubblicata nel corso del 2009 in internet,
sul sito dell’ Associazione.

Iniziative culturali e formative

Nel corso del 2009 sono proseguite da parte di AFN iniziative culturali e formative a largo spettro e
in diverse direzioni a favore della famiglia.

Nel 2009 é avvenuto I’avvio operativo della agenzia formativa “Scuola Loreto” di Incisa Valdarno.
Scopo della agenzia formativa € quello di produrre un approfondimento culturale nel campo della
famiglia, di livello elevato ma con accesso il piu possibile popolare, per promuovere una autentica
crescita spirituale e umana attraverso la prima cellula della societa.

Questo ¢ lo spirito con cui presso la Scuola Loreto di Loppiano (Incisa Valdarno — FI) da anni si
attuano progetti formativi con la partecipazione di famiglie di varie Nazioni, aperti alle persone di
Valdarno e Toscana. Nel 2008 la “Scuola Loreto” si e accreditata come agenzia formativa presso la
Regione Toscana e nel periodo ottobre-dicembre 2009 ha realizzato il primo “Corso propedeutico
finalizzato alla formazione di famiglie qualificate sulle tematiche familiari”, inserito a catalogo
dalla Provincia di Firenze e soggetto a finanziamenti ai partecipanti tramite voucher individuali
FSE. All’inizio di marzo 2010 I’Agenzia Formativa di AFN ha anche ottenuto la certificazione
ISO9001 per la progettazione ed erogazione di corsi finanziati e riconosciuti.

Oltre alle attivita dell’agenzia formativa, nell’esercizio in esame sono stati realizzati diversi
convegni su tematiche familiari. Tra questi si segnalano i principali:
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- dal 24 al 25 gennaio, a Castelgandolfo (RM), convegno rivolto a coniugi separati dal titolo
“Oltre la separazione, un Amore piu grande”, con la presenza di 249 partecipanti dall’Italia e
da 8 Paesi dell’Europa;

- dal 20 al 24 febbraio, a Ciampino (RM), corso per fidanzati con 398 partecipanti da 16
nazioni europee;

- dal 26 al 29 marzo, a Castelgandolfo (RM), convegno per famiglie dal titolo “La relazione
di aiuto come strumento di crescita familiare e sociale”, con la partecipazione di 1.367
persone da 17 nazioni, tra cui Sud Africa, Pakistan, Corea, Hong Kong;

- dal 15 al 18 ottobre, a Castelgandolfo (RM), convegno per responsabili della formazione
familiare e di attivita di promozione dei valori della famiglia, con la presenza di circa 326
partecipanti di 35 nazioni, di cui 8 extra-europee partecipanti.

Infine si segnala il proseguimento della collaborazione con I’Universita Cattolica di Milano per una
ricerca sul campo della famiglia, e la partnership con I’Istituto Giovanni Paolo Il del Laterano, con
I’indizione e la consegna di due borse di studio a studenti per la frequenza ai corsi di master in
“Matrimonio e famiglia” dell’Istituto stesso.

Per il Consiglio Direttivo
Il Presidente
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STATO PATRIMONIALE

Esercizio Esercizio
2009 2008
(€) (€)
Attivita

Immobilizzazioni 108.508,05 104.496,75
- Immobilizzazioni immateriali 42.225,92 43.809,04
- Immobilizzazioni materiali 25.734,85 20.140,43
- Immobilizzazioni finanziarie 40.547,28 40.547,28
Attivo circolante 2.617.782,70| 2.615.533,80
- Crediti 209.943,93 338.563,45

- Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 788.238,83 -
- Disponibilita liquide 1.619.599,94 2.276.970,35
Ratei e risconti 14.495,95 369,69
Totale attivita| 2.740.786,70| 2.720.400,24

Passivita

Patrimonio netto 86.237,64 131.851,74
- Fondo di dotazione 2.065,82 2.065,82
- Avanzo di gestione degli esercizi precedenti 129.785,92 489.405,89
- Avanzo/Disavanzo di gestione dell’esercizio -45.614,10 -359.619,97
Fondo contributi 5 per mille 380.957,50 259.730,21
- 5 per mille anno 2006 30.000,00 259.730,21

- 5 per mille anno 2007 350.957,50 -
Fondo oneri adozioni internazionali 568.000,00 568.000,00
Fondo trattamento fine di rapporto 62.572,02 46.413,77
Debiti 178.868,38 137.048,13
Importi destinati alla cooperazione allo sviluppo 1.463.795,15| 1.577.356,39

Ratei e risconti 356,01 -
Totale passivita| 2.740.786,70| 2.720.400,24

Per il Consiglio Direttivo
Il Presidente
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RENDICONTO DI GESTIONE
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Per il Consiglio Direttivo

Il Presidente
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NOTA INTEGRATIVA

Premessa

“Azione per Famiglie Nuove ONLUS” (AFN) € una Associazione costituita il 2/12/1998, iscritta
alla Anagrafe Unica delle Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale, con effetti a decorrere
dal 2/12/2003.

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009 si compone della “Relazione di missione”, dello “Stato
patrimoniale”, del “Rendiconto di gestione” e della presente “Nota integrativa”. Inoltre, il bilancio
e accompagnato da una lettera del Presidente, da una relazione del Collegio Sindacale
all’Assemblea degli Associati e da una nota separata riguardante la destinazione e I’uso dei
contributi 5 per mille del 2006 e del 2007.

La valutazione delle singole voci di bilancio é stata fatta secondo il principio generale della
prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attivita da parte dell’ Associazione.

Il presente bilancio e redatto secondo quanto stabilito nell’Atto di Indirizzo della Agenzia delle
ONLUS *“Linee guida e schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli enti non profit”,
approvato 1’11 febbraio 20009.

Rispetto ai bilanci degli esercizi precedenti, che si basavano su quanto previsto dall’art. 2424 del
codice civile e tenevano conto delle indicazioni della “Commissione aziende non profit” istituita dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, si & resa necessaria la riclassificazione delle voci
dello “Stato patrimoniale” e del “Rendiconto di gestione”. 1l nuovo modello di “Stato patrimoniale”
non si discosta significativamente da quello utilizzato negli scorsi esercizi, mentre lo schema del
“Rendiconto di gestione” e variato in modo sostanziale, passando da una rappresentazione scalare
ad una a sezioni contrapposte per aree gestionali, con una diversa classificazione dei proventi e
degli oneri.

L’attuale definizione del piano dei conti e la presenza gia da anni di una adeguata contabilita
analitica, basata su una suddivisione delle attivita per centri di costo e di ricavo, ha permesso un
passaggio agevole alla nuova rappresentazione del bilancio, senza variazione alcuna dei criteri di
valutazione adottati nei bilanci degli esercizi precedenti. La riclassificazione del bilancio
dell’esercizio 2008 secondo i nuovi criteri, effettuata al fine di renderlo confrontabile con quello
dell’esercizio 2009, ha lasciato inalterati sia il risultato dell’esercizio che la situazione patrimoniale
e finanziaria.

Il presente bilancio & stato oggetto di verifica da parte del Collegio Sindacale e certificato da
revisore contabile esterno.

Nel seguito vengono commentati i principali movimenti delle voci di bilancio.

Stato patrimoniale

Non sono segnalati in bilancio crediti verso soci per quote associative da incassare, in quanto lo
Statuto non richiede il versamento di quote associative annuali.

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al valore di acquisto, al netto degli ammortamenti.

Le “Immobilizzazione immateriali” sono costituite dal costo residuo di software e da migliorie
su beni di terzi, relative agli immobili in uso alla “Scuola Loreto” di Incisa Valdarno. Gli
immobili utilizzati dalla “Scuola Loreto” sono di proprieta di “Cooperativa Foco Scarl” e di
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“PAMOM?”, e sono utilizzati da AFN sulla base di un accordo di comodato trentennale con
scadenza nel 2036. Per tali migliorie, necessarie per I’adeguato uso delle strutture in
comodato, e stato prudenzialmente stabilito un tempo di ammortamento di 10 anni.

I movimenti intervenuti nelle “Immobilizzazioni immateriali” nel corso dell’esercizio 2009

sono i seguenti:

Importo al Incremento | Decremento Importo al
Descrizione 31/12/2008 anno 2009 anno 2009 31/12/2009
€ (€) (€) (€)
Software 15.120,00 9.084,00 -9.205,20 14.998,80
Migliorie su beni di terzi 28.689,04 2.336,62 -3.798,54 27.227,12
Totale 43.809,04 11.420,62 -13.003,74 42.225,92

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto maggiorato degli oneri accessori, al netto degli

ammortamenti.

Il decremento delle “Immobilizzazioni materiali” nel corso dell’anno 2009 é dovuto solo ad

ammortamento e non a dismissioni.

I movimenti intervenuti nelle “Immobilizzazioni materiali”” nel corso dell’esercizio 2009 sono

| seguenti:
Importo al | Incremento | Decremento | Importo al
Descrizione 31/12/2008 | anno 2009 | anno 2009 | 31/12/2009
(€) (€) (€) (€)
Mobili da ufficio 3.848,04 11.614,01 -3.805,98 11.656,07
Macchine elettroniche 12.687,33 7.805,23| -12.511,01 7.981,55
Automezzi 274,97 - -274,97 -

Macchinari e impianti 3.330,09 5.166,30 -2.399,16 6.097,23
Totale 20.140,43 2458554 | -18.991,12 25.734,85

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie possedute dall’Associazione hanno come finalita la
partecipazione strategica in entita giuridiche terze.

Esse sono costituite da 15.716 quote sociali della “Cooperativa Foco arl” per un importo di
€ 40.547,28 e sono iscritte al valore di sottoscrizione. Si segnala, in proposito, la presenza di
un limitata perdita degli esercizi precedenti registrata nel bilancio della “Cooperativa Foco
arl”, che perd non incide in maniera significativa sul patrimonio netto.

Le suddette quote sono state acquisite nel corso dell’esercizio 2004 come donazione da parte
di soci della “Cooperativa Foco arl”.

Crediti
Ammontano a € 209.943,93, e sono costituiti da:
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— crediti verso Enti pubblici di € 76.167,67;

— crediti verso Associazioni e Enti privati di € 59.613,49;

— crediti verso referenti delle adozioni internazionali di € 19.544,75;
— crediti diversi di € 54.618,02.

| crediti verso Enti pubblici riguardano principalmente contributi a progetti di cooperazione
allo sviluppo.

| crediti verso referenti delle adozioni internazionali si riferiscono ad anticipi che vengono
inviati ai referenti esteri delle Adozioni internazionali, per fare fronte alle spese degli iter
adottivi che vengono effettuate nei Paesi esteri. Detti crediti si estinguono quando le spese
effettuate all’estero per gli iter adottivi vengono rendicontate e i relativi oneri vengono
attribuiti alla voce “Servizi” tra gli “Oneri da attivita tipiche”.

Tra i crediti diversi, € 37.500 riguardano le quote di partecipazione ai corsi di formazione
della agenzia formativa “Scuola Loreto”, che devono essere saldati dalla Provincia di Firenze
con le modalita dei voucher formativi FSE per conto dei partecipanti.

Si segnala che gli impegni economici sottoscritti dai donatori per i progetti di Sostegno a
Distanza non vengono iscritti tra i “Crediti”, in quanto possono essere liberamente revocati
dai donatori fino al momento del loro effettivo incasso.

Alla data di redazione del presente bilancio, dei crediti al 31 dicembre 2009 risulta incassato
I’importo di € 7.058,34 .

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Alla data del 31 dicembre 2009 le “Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni” sono di € 788.238,83, e sono costituite da pronti contro termine ed
obbligazioni. Queste ultime prevedono il rimborso a scadenza, alla pari ed in un’unica
soluzione.

Disponibilita liquide

Ammontano a € 1.619.599,94 al 31 dicembre 2009. L’elevato importo delle “Disponibilita
liquide dipende dai consistenti flussi economici relativi agli ““Importi destinati alla
cooperazione allo sviluppo™ durante il periodo natalizio.

Le “Disponibilita liquide™ sono cosi ripartite:

Importo al Importo al
31/12/2009 31/12/2008
(€) (€)
Cassa 10.789,81 23.168,66
Conti correnti 1.608.810,13 2.276.970,35
Totale 1.619.599,94 2.276.970,35

Le “Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni” e le “Disponibilita liquide”
sono interamente tenute in Italia.

Ratei e risconti attivi

Ammontano a € 14.495,95. | ratei sono costituiti prevalentemente da interessi su titoli di
competenza 2009. | risconti riguardano polizze assicurative e servizi vari.
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Patrimonio netto
Ammonta a € 86.237,64, ed é costituito da:
“Fondo di dotazione”, costituito all’atto di fondazione dell’Associazione, per un
importo di € 2.065,82;
“Avanzo di gestione degli esercizi precedenti”, per € 129.785,92;
“Disavanzo di gestione dell’esercizio”, che nel 2009 é stato di € -45.614,10.

Fondo contributi 5 per mille

Questa voce e costituita dall’accantonamento dei contributi 5 per mille del 2006 e del 2007
incassati da “Azione per Famiglie Nuove ONLUS” e destinati alle diverse attivita tipiche, al
netto degli importi gia utilizzati secondo le destinazioni deliberate.

Si osserva che I’incasso del 5 per mille del 2007 & avvenuto in data 22 dicembre 2009, e che la
relativa destinazione é stata deliberata in sede di Consiglio Direttivo il giorno 28 dicembre
2009. Gli importi del 5 per mille del 2007 vengono quindi utilizzati per le attivita tipiche
dell’Ente a partire da gennaio 2010.

Nella tabella che segue viene mostrata la movimentazione dei “Contributi 5 per mille
destinati”, registrata nel corso dell’esercizio 2009.

Situazione al | Accantonamenti at%ig:;gzgpﬁ)iiae Situazione al
31/12/2008 (€) 2009 (€) 2009 (€) 31/12/2009 (€)
259.730,21 350.957,50 -229.730,21 380.957,50

Per un maggiore dettaglio sugli accantonamenti e sull’utilizzo dei contributi 5 per mille del
2006 e del 2007 si rimanda alla apposita nota separata.

Fondo oneri adozioni internazionali

E’ un fondo non vincolato, costituito da € 568.000,00 accantonati secondo il principio di
prudenza per fare fronte a servizi alle coppie per I’iter di adozione internazionale, che
verranno resi nel corso degli anni successivi. L’accantonamento nel fondo, rimasto inalterato
rispetto all’esercizio precedente, corrisponde a un importo orientativo di € 2.000,00 per
ciascuna delle 284 coppie di coniugi che erano in attesa di adozione presso I’ Associazione al
31 dicembre 2008.

Per I’esercizio 2009 si e ritenuto prudenzialmente di non ridurre I’importo del “Fondo oneri
adozioni internazionali”, anche se al 31 dicembre 2009 il numero di coppie in attesa di
adozione era pari a 261, ovvero era diminuito di 23 unita.

Fondo trattamento di fine rapporto

Il “Fondo trattamento di fine rapporto” si & incrementato nel periodo per gli importi di
competenza.

Debiti

Ammontano a € 178.868,38 e sono costituiti da:

“Debiti diversi e verso fornitori di servizi’’ di € 99.604,36;
—  ““Debiti verso referenti Adozioni internazionali’” di € 36.820,73;
- “Debiti verso Enti”” di € 42.443,29.
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| “Debiti verso Enti”” sono costituiti da debiti tributari e per previdenza complementare, in
attuazione della legge 23 agosto 2004 n. 243, entrata in vigore il 1° gennaio 2007.

Importi destinati alla cooperazione allo sviluppo

L’elevato importo registrato in questa voce al 31 dicembre 2009, pari ad € 1.463.795,15, é
legato soprattutto ai contributi del Sostegno a Distanza pervenuti nel periodo natalizio, che
sono stati successivamente inviati regolarmente ai progetti nel corso del mese di marzo 2010.

Nella tabella che segue viene mostrata la movimentazione degli “Importi destinati alla
cooperazione allo sviluppo” nel corso dell’esercizio 2009.

Situazione al | Accantonamenti| Erogazioni a Situazione al
31/12/2008 (€) 2009 (£) progetti 2009 (€) | 31/12/2009 (€)
1.577.356,39 +4.993.787,81 -5.107.349,05 1.463.795,15

Rendiconto di gestione

Come detto in precedenza, la rappresentazione del “Rendiconto di gestione” e basata sullo schema a
sezioni contrapposte per aree gestionali proposto dalle linee guida della “Agenzia delle ONLUS”.
Naturalmente, la rappresentazione del rendiconto ha dovuto tenere conto di alcuni adattamenti,
legati alle tipicita di “Azione per Famiglie Nuove ONLUS”, che si e ritenuto di applicare per una
maggiore chiarezza e trasparenza, cercando di interpretare il piu fedelmente possibile lo spirito che
ha ispirato il documento della “Agenzia delle ONLUS”.

Le aree gestionali della Associazione sono:

- attivita tipiche o di istituto. L attivita istituzionale di AFN si suddivide in tre differenti settori:
i progetti di cooperazione allo sviluppo, le adozioni internazionali e le attivita culturali e
formative;

- attivita di raccolta fondi. Nel 2009 non sono state effettuate raccolte fondi, mentre
nell’esercizio 2008 si é svolta una campagna SMS per finanziare il progetto “Una Famiglia
una casa”;

- attivita di gestione finanziaria. Consiste in sola attivita di gestione finanziaria strumentale
all’attivita di istituto, poiché AFN non possiede proventi e oneri da beni patrimoniali;

- attivita di supporto generale.

AFN non possiede “Proventi e ricavi da attivita accessorie” e “Oneri da attivita accessorie”. Tutte
le attivita svolte da “Azione per Famiglie Nuove ONLUS” sono di carattere istituzionale e si
riferiscono direttamente al mandato statutario. In particolare, I’Associazione non svolge attivita
commerciali accessorie e non possiede partita IVA.

In merito al “Rendiconto di gestione” si segnala quanto segue:

- | “Proventi da attivita tipiche” sono stati classificati in base alla loro origine (contributi a
progetti da privati, da Enti pubblici, da Associazioni e Enti privati, ecc.) in conformita
all’Atto di Indirizzo della “Agenzia delle ONLUS”, ma anche distinguendoli secondo i singoli
settori operativi della Associazione. Una analisi dei proventi e degli oneri per i tre singoli
settori si attivita viene mostrata nel seguito della presente “Nota integrativa”.

-16 -



Azione per Famiglie Nuove ONLUS
Bilancio dell’esercizio 2009

Nei “Proventi da attivita tipiche” sono stati inserite le voci “Erogazioni liberali” e
“Contributi 5 per mille”. Negli “Oneri da attivita tipiche” sono stati inseriti gli importi
relativi alla “Destinazione a progetti” per la cooperazione allo sviluppo, alla “Destinazione
contributi 5 per mille” nonché all’*“Accantonamento fondo oneri adozioni internazionali”.

Per garantire una maggiore chiarezza in merito all’uso dei contributi 5 per mille, nei
“Proventi” e stata inserita la voce “Utilizzo fondo 5 per 10007, nella quale sono registrati gli
importi gia destinati a “Fondo contributi 5 per mille”, che vengono utilizzati nell’esercizio a
fronte delle varie attivita dell’ Associazione.

Tra gli “Oneri” ¢ stata inserita la voce “Imposte sul reddito dell’esercizio”, che si e preferito
non inserire tra gli “Oneri di supporto generale”. Questa scelta é stata effettuata perché
I’importo di tale voce risulta significativo ed anche al fine di permettere la valutazione diretta
del risultato gestionale dell’esercizio al netto delle imposte.

Proventi e oneri da attivita tipiche

| “Proventi da attivita tipiche” sono stati nel 2009 di € 6.582.065,41, a fronte di “Oneri per
attivita tipiche” di € 6.618.209,93, con un risultato di gestione delle attivita tipiche negativo
per € -36.144,52.

I “Proventi da attivita tipiche” comprendono, oltre ai proventi dei tre settori di attivita di
AFN, anche “Erogazioni liberali” non vincolate dai donatori per € 159.984,56, e i “Contributi
5 per mille”, che nel 2009 hanno registrato I’importo di € 350.957,50 relativo all’anno fiscale
2007. Negli “Oneri per attivita tipiche” sono registrati per I’esercizio 2009 i costi imputati ai
centri di costo dei settori di attivita di AFN, ed anche gli importi della “Destinazione
contributi 5 per mille”, che sono stati di € 350.957,50, ovvero dell’intero importo dei
contributi incassati.

Ai fini di una contabilita analitica sull’andamento dei singoli settori delle attivita tipiche di
AFN, si riporta la seguente tabella, nella quale sono sintetizzati i proventi e gli oneri
riconducibili direttamente ai singoli settori:

Cooperazione allo Adozioni In|2|at|\_/e
sviluppo (€) internazionali (€) CUItu'?a“ € Totale (€)
formative (€)
Proventi settori operativi 5.309.502,00 699.937,66 61.683,69 6.071.123,35
Oneri settori operativi -5.267.071,79 -842.673,09 -157.507,55 -6.267.252,43
Acquisti -924,78 -7.126,60 -1.127,57 -9.178,95
Servizi -37.699,41 -656.989,49 -84.350,49 -779.039,39
Godimento beni di terzi - -4.229,49 - -4.229,49
Ammortamenti -9.358,44 -4.271,59 -5.847,25 -19.477,28
Oneri diversi di gestione -1.000,00 -842,03 -294,21 -2.136,24
Personale -212.927,48 -169.213,89 -33.888,03 -416.029,40
Destinazione a progetti -4,993.787,81 - - -4.993.787,81
Promozione e sviluppo -11.373,87 - - -11.373,87
Borse di studio - - -32.000,00 -32.000,00
Risultato settori operativi 42.430,21 -142.735,43 -95.823,86 -196.129,08
Altri oneri e proventi da attivita tipiche
Erogazioni liberali 159.984,56
Contributi 5 per mille 350.957,50
Destinazione a fondo contributi 5 per mille -350.957,50
Risultato di gestione delle attivita tipiche -36.144,52
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Si deve notare che gli “Oneri da attivita tipiche” sono stati sostenuti non solo a fronte dei
corrispondenti “Proventi da attivita tipiche”, ma anche dei proventi da “Utilizzo fondo 5 per
mille”, che nel 2009 sono stati di € 229.730,21.

In merito alla analisi dei singoli settori, dalla tabella sopra esposta emerge che il risultato di
gestione del settore delle adozioni internazionali e delle iniziative culturali e formative
risultano sensibilmente negativi, anche senza procedere ad una assegnazione pro parte degli
“Oneri di supporto generale”, pari a € 224.778,20, ai singoli settori di attivita.

La tabella che segue mostra un confronto dell’andamento dei tre settori rispetto all’esercizio
precedente:

Cooperazione allo Adozioni Iniziative culturali e
sviluppo (€) internazionali (€) formative (€)

Proventi 2009 5.309.502,00 699.937,66 61.683,69
Oneri 2009 -5.267.071,79 -842.673,09 -157.507,55
Risultato settori operativi 2009 42.430,21 -142.735,43 -95.823,86
Proventi 2008 5.592.227,90 984.109,61 24.060,10
Oneri 2008 -5.407.862,25 -983.729,15 -126.107,14
Risultato settori operativi 2008 184.365,65 380,46 -102.047,04
Variazione proventi -5,1% -28,9% 156,4%
Variazione oneri -2,6% -14,3% 24,9%

Ne emerge che la cooperazione allo sviluppo ha registrato una riduzione del 5,1% dei
proventi, a cui ha corrisposto una riduzione del 2,6% degli oneri. La contrazione dei proventi
e dovuta principalmente ad un minor numero di donazioni di privati per i progetti. Nel quadro
della difficile situazione economica generale, una diminuzione delle donazioni di circa il 5%
deve essere considerata un dato tutto sommato confortante, che indica la sostanziale tenuta
delle donazioni da parte di un numero elevato di donatori fedeli ad AFN.

Gli importi destinati ai progetti nel 2009 sono stati di € 4.993.787,81, contro € 5.150.537,79
nel 2008, con una corrispondente riduzione del 3,0%, pari a € 156.749,98. Gli importi
destinati ai progetti comprendono I’importo di € 123.558,15 prelevato dal “Fondo contributi 5
per mille”.

Le adozioni internazionali hanno registrato una sensibile contrazione dei proventi (-28,9%),
dovuta principalmente ad un allungamento dei tempi dell’iter adottivo in alcuni Paesi esteri.
La contrazione dei proventi € stata controbilanciata solo in parte da una riduzione degli oneri
(-14,3%), con la conseguenza di un risultato del settore negativo per € -142.735,43. Per fare
fronte a questa situazione, all’inizio del 2010 AFN si e trovata costretta ad aumentare i costi
dell’iter adottivo alle famiglie.

Per guanto riguarda le attivita culturali e formative, soprattutto a seguito dell’avvio operativo
della Agenzia Formativa “Scuola Loreto” i proventi hanno registrato un sensibile aumento di
€ 37.623,59, controbilanciato da un analogo incremento degli oneri per € 31.400,41, dovuto
sostanzialmente alla erogazione di borse di studio per € 32.000,00. Pertanto il risultato di
settore, che € nel 2009 e stato negativo per € -95.823,86, é rimasto analogo a quello registrato
nel 2008.

Utilizzo fondo 5 per mille

Questa voce € stata inserita nei “Proventi” per garantire una maggiore chiarezza in merito
all’uso dei contributi 5 per mille. Vi sono registrati gli importi gia destinati a “Fondo
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contributi 5 per mille”, che vengono utilizzati nell’esercizio a fronte delle varie attivita
dell’ Associazione.

Nel corso dell’esercizio 2009 sono stati utilizzati € 229.730,21 relativi ai contributi 5 per
mille dell’anno fiscale 2006, accantonati al “Fondo contributi 5 per mille” nel corso
dell’esercizio 2008.

Per un maggiore dettaglio sull’utilizzo del 5 per mille per gli scopi della Associazione nel
corso dell’esercizio, si rimanda alla apposita nota separata su “Destinazione ed uso dei
contributi 5 per mille”.

Proventi e oneri finanziari

| “Proventi finanziari” dell’esercizio 2009 hanno registrato un importo di € 11.589,17, contro
€ 45.317,05 nel 2008. La riduzione é dovuta alla diminuzione dei tassi di interesse per conti
correnti e titoli applicati dalle banche.

Gli “Oneri finanziari”” ammontano € 1.970,49, a fronte di € 6.231,22.

Oneri di supporto generale

Nel 2009 sono stati complessivamente di € 224.778,20, contro € 234.512,50 nel 2008, con una
riduzione degli oneri del 4,1 %.

In questa posta di bilancio sono stati inseriti tutti gli oneri di gestione che non sono
direttamente riconducibili ad un singolo settore di attivita.

| costi del personale riportati in questa voce si riferiscono al personale amministrativo di AFN.

Gli “Oneri di supporto generale” costituiscono il 3,3% del totale degli oneri registrati
nell’esercizio.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Nel 2009 le “Imposte su reddito dell’esercizio” sono state di € 21.215,00, mentre nel corso
dell’esercizio 2008 erano state di € 17.994,00.

Il risultato gestionale dell’esercizio 2009 al netto delle imposte & negativo per € -24.399,10.

Ammortamenti

Nel Rendiconto di gestione gli “Ammortamenti” sono suddivisi tra gli “Oneri da attivita
tipiche” e gli “Oneri di supporto generale”.

Nella tabella sottostante vengono riportate le percentuali annue di ammortamento adottate ed
il relativi valori complessivi degli ammortamenti per I’esercizio 2009:

Descrizione Percentuale Ammortamento (€)

Software 30% 9.205,20
Migliorie su beni di terzi 10% 3.798,54
Mobili da ufficio 20% 3.805,98
Macchine elettroniche 33% 12.511,01
Automezzi 20% 274,97
Macchinari e impianti 20% 2.399,16
Totale 31.994,86
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Personale

Nel Rendiconto di gestione gli oneri del personale sono suddivisi tra gli “Oneri da attivita tipiche”
e gli “Oneri di supporto generale”.

Complessivamente gli oneri del personale registrano nel 2009 I’importo di € 532.024,91, a fronte di
€ 466.879,37 nel 2008. L’incremento degli oneri € dovuto a una nuova assunzione a tempo parziale
nel 2009 e, soprattutto, all’effetto delle 5 assunzioni avvenute nel corso del 2008, che hanno pesato
parzialmente in tale esercizio e per intero in quello successivo.

Al 31 dicembre 2009 i dipendenti sono 22, dei quali 11 a tempo pieno e 11 a tempo parziale.

Gli “Oneri del personale” sono cosi composti:
- retribuzioni lorde per € 388.771,35;
- oneri sociali per € 112.966,94;
- trattamento di fine rapporto per € 28.272,12,;
- INAIL per € 2.014,50.
Gli oneri relativi al trattamento di fine rapporto comprendono anche la quota parte destinata dai

dipendenti a forme di previdenza complementare, in attuazione della legge 23 agosto 2004 n. 243,
entrata in vigore il 1° gennaio 2007.

Il personale dipendente & impiegato totalmente in Italia, presso otto sedi operative
dell’ Associazione.

*

Il Consiglio Direttivo propone che il “Risultato di gestione dell’esercizio”, che risulta negativo per
€ -45.614,10, venga coperto dall’ “Avanzo di gestione degli esercizi precedenti”.

Per il Consiglio Direttivo
Il Presidente
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2009
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DESTINAZIONE ED USO DEI CONTRIBUTI 5 PER MILLE

Si ricorda brevemente quanto operato nell’esercizio 2008 in merito ai contributi in esame, per
poi analizzare gli utilizzi del 5 per mille nel 2009.

5 per mille 2006

In data 27 giugno 2008 sono stati erogati ad “Azione per Famiglie Nuove ONLUS” i
contributi del 5 per mille del 2006, per un importo pari a € 321.217,25. Il Consiglio Direttivo,
riunito in data 30 settembre 2008, ha deciso in merito alla destinazione dei contributi ricevuti.

Al fine di rendicontare opportunamente I’utilizzo di detti contributi, e stato creato uno
specifico “Fondo contributi 5 per mille”.

Nel corso dell’esercizio 2008 il fondo é stato utilizzato unicamente per oneri di competenza
successiva al 30 settembre, e quindi solo per una parte limitata. Pertanto, il maggiore utilizzo
del fondo si é verificato nel corso dell’esercizio 2009.

Nella tabella che segue sono indicati gli importi del 5 per mille del 2006 destinati al “Fondo
contributi 5 per mille” e successivamente utilizzati.

% Imp_orto Importo Importo Rimanenza
destinata destinato utilizzato utilizzato ©
(€) nel 2008 (€) | nel 2009 (€)
Oneri di supporto generale 9% 28.909,60 | 28.909,60 - -
Iniziative culturali e formative 50% 160.608,63 | 26.249,84| 104.358,79| 30.000,00
Cooperazione allo sviluppo 41% 131.699,02 6.327,60| 125.371,42 -
100% 321.217,25 61.487,04 229.730,21  30.000,00

In particolare si segnala:

- Iniziative culturali e formative: € 60.000 sono stati destinati per I’assegnazione di due
borse di studio “Igino Giordani” di € 15.000 ciascuna, per gli anni accademici 2008-2009
e 2009-2010. Le prime due borse di studio di € 15.000 relative all’anno accademico
2008-2009 sono state regolarmente erogate. Gli importi delle restanti due borse di studio
di studio, corrispondenti complessivamente a € 30.000, verranno erogati nel corso del
2010. Il relativo importo é accantonato nel “Fondo contributi 5 per mille”.
Il restante importo é stato utilizzato negli esercizi 2008 e 2009 e stato utilizzato per oneri
relativi a servizi per i progetti formativi dell’Agenzia Formativa “Scuola Loreto”.

- Cooperazione allo sviluppo: & stato inviato a progetti, oltre agli importi destinati
provenienti da donazioni, I’importo di € 123.558,15. In particolare, € 50.000 sono stati
utilizzati nel 2009 per avviare il “Progetto casa famiglia a Binh Duong” in Vietnam.

Il restante importo di € 8.140,87 é stato utilizzato a parziale copertura dei costi per
servizi, necessari per questa attivita tipica.

5 per mille 2007

In data 22 dicembre 2009 sono stati incassati i contributi del 5 per mille del 2007, per un
importo di € 350.957,50. Il giorno 28 dicembre 2009 il Consiglio Direttivo ha deliberato in
merito alla destinazione e all’uso dei contributi ricevuti.
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Gli importi del 5 per mille del 2007 destinati per le attivita tipiche dell’Ente vengono utilizzati
a partire da gennaio 2010. Il relativo importo é stato destinato al “Fondo contributi 5 per

mille”.

=24 -

% Impprto 'WPO"O Rimanenza
destinata destinato | utilizzato ©
(€) nel 2009 (€)
Oneri di supporto generale 10% 35.095,75 - 35.095,75
Iniziative culturali e formative 40% 140.383,00 - 140.383,00
Cooperazione allo sviluppo 50% 175.478,75 - 175.478,75
100% 350.957,50 - 350.957,50

Per il Consiglio Direttivo
Il Presidente
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